桃園市104年度學校經營與教學創新獎實施計畫

104.02.03
壹、依據：
一、全國學校經營創新獎實施計畫。
二、全國創意教學獎實施計畫。
貳、目的：

一、為配合政府教育改革措施，持續有效的推動本市創造力教育，並鼓勵本市中、小學、 幼兒園教師，結合資訊與網路科技，致力教材教法及教具之研究、改進或創新、發明，把握班級經營、輔導學生適性發展，針對教育政策研擬教學方案與計畫，從不斷嘗試創造之歷程中發現可行之方並足以推廣之法，讓教育更具創新以提昇教師教學績效及提高教學品質。

二、為因應新世紀學校革新，鼓勵本市中、小學校經營團隊，創新經營，本市辦理「中小學學校經營獎」，結合資訊與網路科技，推展創新與多元的行政措施，帶動校園創新文化。
參、實施原則：
一、學校經營獎：

           依學校經營內涵分為1.校務經營與革新、2.課程領導與教師專業發展、3.學生學習效能與展現、4.校園營造與資源運用，等四大類別。

二、教學創新獎：
分為1.本國語文、2.英語、3.數學、4.社會、5.健康與體育、6.藝術與人文、7.自然與生活、8.綜合活動、9.幼兒教育、10.特殊教育(含融合教育)，等十大領域。
三、以輔導立場，協助市內具經營特色之學校與教學創新之教師團隊完成相關計畫之撰寫與呈現，並協助其參與全國相關競賽，以爭取佳績。

肆、參加對象：

一、學校經營獎：本市各市立高中、公私立國民中、小學之學校經營團隊。每件報名人數限2~8人。
二、教學創新獎：本市各市立高中、公私立國民中、小學及幼兒園教師或教學團隊。每件報名人數限1~5人。
5、 辨理單位：
一、主辦單位：桃園市政府教育局。
二、承辦單位：桃園市楊梅區楊心國民小學。
三、協辦單位：（一）學校經營獎：桃園市各市立高中、公私立國中、國小。

（二）教學創新獎：桃園市各市立高中、公私立國中、國小、幼兒園。

陸、辦理方式：
一、辦理期程：（本案研習日期及期程，若有需要將依臺北市立大學公布之2015年活動簡章微調）
	活動

流程
	活動

名稱
	活 動 內 容
	時間及期程
	備註

	第

一

階

段
	績優學校 分享發表會104.03.11
	(1)2015學校經營獎及教學創新獎參賽之說明。

(2)邀請103年度獲獎之學校，進行經驗分享。

(3)研習日期時間：104.03.11(三)下午1：00～5：30

(4)課程表如（附件一）。
	報名時間：即日起至104.03.11

(星期三)止
	當日告知所有有興趣之團隊4/2前完成「方案摘要表」上傳並於4/8分享並接受教授指導

	第

二

階

段
	創意
工作坊

104.04.08
本案聯絡人楊心國小

教務主任

彭勝棫03-4758680

#210


	1.報名資格
	(1)學校經營獎：凡本市市立高中、公私立國民中、小學教師均可（組隊）報名參加。

教學創新獎：凡本市市立高中、公私立國民中、小學暨幼兒園教師均可（組隊）報名參加。 
(2)有意願參加前開競賽之學校，請務必報名參加。

(3)邀請本市推動創造力教育或科學教育成果優異之學校參加。

(4)由本市中小學輔導團推薦各學習領域創新經營成效卓著之學校參加。
(5)本市歷年獲國民中小學縮短校際落差計畫補助學校。
	報名時間：即日起至104.04.02

(星期四)止
	(1)請報名團隊於參加工作坊當日攜帶筆記型電腦及相關電子檔（簡報檔、摘要），以利現場實作及教授現場指導修正。

(2)本項工作坊屬於產出型之研習，請各校盡量以團隊成員報名參加（教學創新獎：1人以上，5人以下；學校經營獎：2人以上，8人以下）

	
	
	2.課程安排
	(1)學校經營獎暨教學創新獎工作坊之課程表（如附件二）。
(2)請至桃園市教師研習系統點選楊心國小報名研習，並請至楊心國小首頁(http://www2.yses
.tyc.edu.tw) 點選左方「桃園市2015年學校經營及創意教學方案摘要表上傳」，上傳貴校「方案摘要表」。（如附件五~桃園市104年度教學創新獎摘要；附件六~桃園市104年度學校經營獎摘要表）
	研習日期：104.04.08

(星期三)下午1：00～5：30
	

	
	
	3.產出
	(1)本項工作坊屬產出型之研習，以輔導與鼓勵協助參與學校完成及完善方案為目的。

(2)請各校於工作坊時，踴躍提出各校之想法，並請教授給予指導及現場修改。
	
	

	第

三

階

段
	報名參加全國賽

初審
	各校於工作坊結束後，回到教學現場實踐與再修訂原創(新)意方案。再依據「Best Education-KDP 2015全國學校經營與教學創新KDP國際認證獎」自行報名參賽。（簡章將於教育局網站公告）
	104.04.29止
	報名全國賽之文件內容將於第二階段創意工作坊中補充說明

	第

四

階

段
	聘請學者專家輔導
	進入決選之學校，由本市教育局委託承辦學校聘請學者專家予以現場輔導，以協助爭取佳績。
	104.05-06
	另案辦理

	
	報名費

註冊費

補助
	獲選進入決審之學校，其報名費2,000元與註冊費每人500元，由縣府核實補助。
	104.06-07
	

	第

五

階

段
	獎勵
	參加全國賽決審得獎隊伍，除競賽單位之獎勵外，市府另給予敘獎或獎狀；優等以上團隊給予稿費。
	104.08-11
	另案辦理


二、本市參加全國賽決審得獎作品，主辦單位得掛至於教育局及承辦學校等網站首頁，以供全市觀摩學習，獲獎學校成員則獲邀進行市內相關活動之分享。
柒、經費：

一、本案第一階段及第二階段所需經費由桃園市政府相關教育專款項下支列（經費概算表如附件三、四）。

二、第三階段無需經費支出。

三、第四階段及第五階段所需經費，另分2案辦理。

捌、獎勵：

一、參加全國賽決審得獎隊伍，獲特色標竿及標竿團隊成員得核敘記功1次ㄨㄥㄢ標竿ㄢ獎摘要；附件四
















































































































；特優團隊成員得核敘嘉獎2次，優等獎團隊成員得核敘嘉獎1次；甲等及佳作團隊成員獎狀1張。另優等以上團隊方案全文核予稿費，教育局取得方案全文授權(第五階段另案辦理)。
二、依據「桃園縣立各級學校教職員獎懲要點」第貳之一（四）條規定辦理敘獎，承辦學校工作人員4人予以嘉獎1次，核實給予工作人員4人獎狀1張。校長部分（若敘獎包含校長）由教育局人事室辦理，餘工作人員敘嘉獎部分授權學校逕依相關法令辦理後，以校長名義發布。

三、參與本活動人員在課務自理及不支領代課鐘點費原則下，准予公（差）假登記。

四、參與本項研習活動之人員，活動日期若遇假日則在不影響課務及不支領代課費原則下，給予半年內擇日核實補休完畢。
玖、本實施計畫陳桃園市政府教育局核准後實施，如有未盡事宜，得另行補充修正。

承辦人：         教務主任：         會計主任：         校長：
附件一
桃園市『104年度學校經營獎暨教學創新獎』

績優學校分享發表會課程表
壹、研習日期及時間：104年3月11日(三)13：00～17：30
貳、研習地點：楊心國小

參、研習課程表：

	時   間
	內            容
	地點
	講師&負責人

	13：00～13：25
	報到
	1F大禮堂
	彭勝棫主任

	13：25～13：40
	始業式
	1F大禮堂
	林淑芬科長

葉春櫻校長

	13：40～

14：40
	Best Education-KDP獎說明會
	1F大禮堂
	彭勝棫主任

謝傳崇教授

陳昭儀教授

	14：40～15：00
	茶敘（學校經營）
	2F圖書館
	陳俊良主任

	
	茶敘（教學創新）
	1F大禮堂
	林上翔主任

	15：00～17：00
	學校經營

獲獎團隊

經驗分享

對話討論
	15：00

～
17：00
	103-INNO特色標竿團隊（一）

東安國小
	2F圖書館
	講評人：

謝傳崇教授

	
	
	
	103-INNO標竿團隊（二）

大坑國小
	
	

	
	創意教學

獲獎團隊

經驗分享

對話討論
	15：00

～
17：00
	103-GT標竿團隊（一）

大忠國小
	1F大禮堂
	講評人：

陳昭儀教授

	
	
	
	103-GT標竿團隊（二）

青埔國中、中壢國中、
觀音高中(國中部) 
	
	

	17：00～17：30
	綜合座談、賦歸
	1F大禮堂
	姚瑞梅主任


肆、研習注意須知：

一、研習報名：請欲報名研習之教師至教育局教師研習系統點選『楊心國小』報名研習，全程參與研習之人員核予3小時研習時數，查詢電話楊心國小教務處（4758680#210李秀如組長或彭勝棫主任）。
二、各校參與本研習之教師，准予公(差)假登記參加。
三、因楊心國小停車位有限，請響應共乘。另楊心國小近楊梅火車站(走路約3分鐘)歡迎搭乘火車至本校研習。(楊心交通圖如附件七)
四、本活動不提供紙杯，請參與研習之老師自備環保杯。
附件二
桃園市『104年度學校經營獎暨教學創新獎』

創意工作坊研習課程表
壹、研習日期及時間：104年4月8日(三)13：00～17：30

貳、研習地點：楊心國小

參、研習課程表：

	時   間
	內            容
	地點
	講師&負責人

	13：00～13：25
	報到及繳交各校方案簡報檔
	1F大禮堂
	彭勝棫主任

	13：25～13：40
	始業式
	1F大禮堂
	林淑芬科長

葉春櫻校長

	13：40～14：40
	分組

簡報

暨

教授

指導
	(學校經營)參與工作坊學校3分鐘簡報

暨教授現場指導建議
	1F大禮堂
	三位外聘教授
（吳明清教授..等）

	
	
	(教學創新)參與工作坊學校3分鐘簡報

暨教授現場指導建議
	2F圖書館
	三位外聘教授
（謝傳崇教授..等）

	14：40～15：00
	茶敘（學校經營）
	2F圖書館
	陳俊良主任

	
	茶敘（教學創新）
	1F大禮堂
	林上翔主任

	15：00～17：00
	學校經營團隊方案撰寫實作
	1F大禮堂
	三位外聘教授

（吳明清教授..等）

	
	教學創新團隊方案撰寫實作
	2F圖書館
	三位外聘教授

（謝傳崇教授..等）

	17：00～17：30
	綜合座談、分享結論、賦歸
	1F大禮堂
	六位外聘教授姚瑞梅主任


肆、研習注意須知：

一、研習報名：請欲報名研習之教師至教育局教師研習系統點選『楊心國小』報名研習，全程參與研習之人員核予3小時研習時數，查詢電話楊心國小教務處（4758680#210李秀如組長或彭勝棫主任）。
二、各校參與本工作坊研習之教師，准予公(差)假登記參加。
三、參加工作坊教師，需至桃園市楊梅區楊心國民小學首頁(http://www2.yses.tyc.edu.tw) 點選左方「桃園市2015年創新經營及創意教學方案摘要表上傳」，上傳貴校「方案摘要表」。（如附件五~桃園市104年度教學創新獎摘要；附件六~桃園市104年度學校經營獎摘要表）等資料。

四、教學創新獎部份，若參與教師為跨校組隊參加，以成員數為多之校名為主（例如：楊心國小教師2名與大同國小教師1名組隊報名參加，則以楊心國小團隊報名為主，若教師人數相同則請自行協調。）

五、學校經營獎不鼓勵跨校組隊參加，敬請配合，謝謝！
六、因楊心國小停車位有限，請響應共乘。另楊心國小近楊梅火車站(走路約3分鐘)歡迎搭乘火車至本校研習(楊心交通圖如附件七)。

七、本活動不提供紙杯，請參與研習之老師自備環保杯。

附件五                 （本附件五，若有需要依臺北市立大學公布之2015年活動簡章進行微調）
Best Education-KDP 2015全國教學創新KDP國際認證獎
基本資料與摘要填寫說明

壹、基本資料：
	參賽組別
	□高級中等學校   □國民中學組      □國民小學組     □幼稚園組            

	方案名稱
	

	主要領域
	□本國語文  □英語  □數學  □社會  □健康與體育  □藝術與人文  

□自然與生活  □綜合活動  □幼兒教育  □特殊教育(含融合教育)

	次要領域
	□本國語文  □英語  □數學  □社會  □健康與體育  □藝術與人文  

□自然與生活  □綜合活動  □幼兒教育  □特殊教育(含融合教育)

	KDP國際授證意願調查
	若方案獲得特優獎或優等獎者可選擇申請KDP國際教育榮譽學會會員資格，以另外獲得國際教育榮譽授證。加入KDP會費每年約NT$1500元（願意者請打勾），俟獎項公佈後再進行加入手續。
□願意           □不願意


	參賽老師

	方案代表老師
成員一
	共同參賽老師成員二
	共同參賽老師成員三
	共同參賽老師成員四
	共同參賽老師成員五

	姓    名
	
	
	
	
	

	電子信箱
	
	
	
	
	

	聯絡電話
	
	
	
	
	

	任教年資
	
	
	
	
	

	教師專長
	
	
	
	
	

	GT或Inno

得獎經驗
	
	
	
	
	

	聯絡地址
	□□□□□

	任教學校
	（請填寫全銜）

	學校地址
	□□□□□（請填寫郵遞區號）

                               學校電話：              分機：


備註：表格若不敷使用，請自行增刪。
貳、方案摘要

方案名稱：                                                                       

主要領域：                次要領域：                其他領域：                   
參賽者姓名（最多5名）：                                                           

學校名稱（請寫全銜）：                                                            
1.請將教學創新活動與教材設計的理念作法及成效簡述如下：
（1）教學創新背景說明（創意來自政策配合、教學上學生促發……其他，限150-250字）。
（2）教學創新策略（改進措施、實施方式步驟等）
　　（特殊或刻骨銘心的問題與解決歷程，限200-500字）。
（3）教學創新成效評估（學生學習效益，限50-200字），請參考附件四。
2.請提供下列總數至少1個不超過6個關鍵詞。
（Key-words作為日後光碟或網路搜尋用，Key-words必須確實反應在方案中，並在全文中High-Light【醒目提示】或【反白功能】標出Key-words。）
教學主題：__________、__________、
創意方式：__________、__________、
創意成效：__________、__________、
3.注意事項 

（1）為方便大會印製手冊，方案摘要請以Word檔製作，並盡量限縮於2頁內（含圖、文）。
（2）若有製作活動網頁，亦可提供網址，供評審委員參考。
Best Education-KDP 2015全國教學創新KDP國際認證獎
成效參考指標
· 請擇要參考下列條例：
一、知識力
辨知力：新概念辨知力（含意涵、形式、用途等）

記憶力：新概念的記憶保留（含正確性）

理解力：理解新概念的作用、功能、原理
鑑賞力：對事物的時（歷史性）空（功能與情感）價值之認知
二、情意表現力

自信力：學生對內容回答的信心增強
貫徹力：工作較能完成目標
挑戰性：比較願意接受挑戰
精進力：願意花更多時間在課業學習或改進
發問力：學生發問意願增強
尊重心：肯定他人的長處、珍惜資源（物品）

開放性：願意接受他人意見及發表自己意見
合作力：團隊精神增強
三、思考力

     理則性思考：分析、比較、歸納、演繹、批判 

     連想性思考：相關、取代、擴展、縮小、逆向、重組
四、問題發現與解決力

知覺力：知覺有問題或異常的現象或pattern

探索力：找出問題發生的原因或pattern的規則
假設力：針對不同問題做解決問題的多元對策
評估力：評估多元對策的最適當策略
驗證力：對策驗證（test）

綜合力：對策產生新概念與舊概念綜合
五、資訊力

收集力：書面、網路的資料收集
解讀力：抓住資料重點涵意
組織力：按logic分類、整理
應用力：將資訊用到相關處
智財觀：資料來源表示（註明）清楚
六、創作表達力

正確性：呈現知識的意涵或技法（如英文發音）的最佳化
熟練性：內容表達或技法運用的純熟
效率性：知識呈現或練習在時間上及其他資源有效的運用
豊富化：內容呈現多元（不重覆太多或單一方向/向度）多類
活潑化：內容呈現有節奏、有律動或流暢
新穎性：創作內容具新穎（差異）或獨創
細緻性：創作內容表達注重細節
七、技能
正確性：學生能以正確方式表達其動作或作業
熟練度：學生完成作業的時效性
品質性：學生能完成精緻度[image: image1.png]YETNBERBI O
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附件六                 （本附件六，若有需要將依臺北市立大學公布之2015年活動簡章進行微調）
Best Education-KDP 2015 全國學校經營KDP國際認證獎
基本資料與摘要填寫說明
壹、基本資料：

	參賽組別
	□高級中等學校        □國民中學組      □國民小學組       

	方案名稱
	

	主要類組
	□校務經營與革新    □課程領導與教師專業發展    □學生學習效能與展現

□校園營造與資源運用

	次要類組
	□校務經營與革新    □課程領導與教師專業發展    □學生學習效能與展現

□校園營造與資源運用

	KDP國際授證意願調查
	若方案獲得特優獎或優等獎者可選擇申請KDP國際教育榮譽學會會員資格，以另外獲得國際教育榮譽授證。加入KDP會費每年約NT$1500元（願意者請打勾），俟獎項公佈後再進行加入手續。
□願意           □不願意


	參賽老師


	方案代表老師

成員一
	共同參賽老師成員二
	共同參賽老師成員三
	共同參賽老師成員四
	共同參賽老師成員五

	姓名
	
	
	
	
	

	電子信箱
	
	
	
	
	

	聯絡電話
	
	
	
	
	

	任教年資
	
	
	
	
	

	教師專長
	
	
	
	
	

	GT或Inno

得獎經驗
	
	
	
	
	

	聯絡地址
	□□□□□

	任教學校
	(請填寫全銜)

	學校地址


	□□□□□(請填寫郵遞區號)

                                   學校電話：               分機：                               


    備註：表格若不敷使用，請自行增刪。

貳、摘要

方案名稱：                                                                         

主要類組：                 次要類組：                 其他類組：                   
參賽者姓名(最多8名)：                                                             

學校名稱（請寫全銜）：                                                              

一、請提供下列總數至少1個不超過6個關鍵詞。
(Key-words作為日後光碟或網路搜尋用，Key-words必須確實反應在方案中，並在全文中High-Light【醒目提示】或【反白功能】標出Key-words。

創新主題：__________、__________　　
創新方式：__________、__________

創新成效：__________、__________
二、請將創新經營的理念方式及成效擇要簡述：
1.學校經營主題(配合政策、教師或行政人員促發…其他，限150-250字)

2.學校經營內涵與策略（限200-500字)
‧內涵請參考附件四。
‧策略要點如下： (1)人力資源的策略（團隊的建置與運作）   (2)組織再造與發展的策略
(3)資源（經費等）募集與應用的策略       (4)內部控管的策略

(5)工作效能與服務的策略                 (6)其他

3.學校經營績效舉例如下（限50-200字）： 

(1)校園知識分享的頻率與成效(2)課程教材新方案設計與發表(3)教師學生參與競賽表現實蹟
(4)學校團隊參與相關活動記錄(5)行政管理流程簡化效能提昇(6)教師專業知能提升

(7)提升學生快樂適性學習指數(8)提升學生學習信心、參與、表現……等。
三、注意事項

(1)為方便大會印製手冊，方案摘要請以Word檔製作，並盡量限縮於2頁內（含圖、文）。

(2)若有製作活動網頁，亦可提供網址，供評審委員參考。
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創新內涵

· 請擇要參考下列條例：

一、校務經營與行政革新組：規劃校園環境，加強行政效率與品質，提昇組織績效。
1. 應用創新方式，增進學校校務基金。（如學校場地O.T.外包）

2. 整合學校人力、物力資源，促進資源共享，減少資源浪費。

3. 掌握實施「關鍵管理」20/80原則，提升經營的成效。

4. 建立校園危機與衝突處理的機制，促進學校穩定發展。

5. 規劃校園環境，改善教學環境及空間使用的安全性與經濟性，創造學校永續經營的契機。
二、課程領導與教師專業發展：建構有利教師進行創意課程與教學之平臺或活動。

1. 推動知識管理，支援教師創意課程設計與創新教學的資源。

2. 建立能夠鼓勵教師進修的機制，提升教師創意課程設計與創新教學能力。

3. 建構行動研究及檔案歷程，促進教師進行創意課程設計與創新教學的開展。

4. 建立知識分享的機制與激勵措施，增進創意課程設計與創新教學的實效。

三、學生學習效能與展現：推動學生課內、外活動，發展學生多元才能。
1. 計畫性的培育學生特殊才能。（發展學生特殊專長與才藝，並可成為學校的特色，如鼓隊、宋江陣等才藝）

2. 創造多元機會讓學生表現其才能。（如多元場合的練習或表演）

3. 提供彈性適性的獎勵，讓學生肯定自我。

4. 建立承先啟後的機制，發展學生才能。（如健全發展學生社團組織）

四、校園營造與資源運用：建立良好公共關係，引入社會與環境資源，提升學習效益。

1. 設置引導社區資源(產業)進入學校的機制。
2. 運用當地資源，加值其資源對學生學習的功效。

3. 運用各種多元的機會，激勵家長正面的參與學校教育。
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步行約 3~4分鐘


桃園市楊梅區楊心國民小學


地址：32642桃園市楊梅區金華街100號


電話：（03）4758680
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